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Blrger-Energiegenossenschaften —
nicht immer einer Meinung

Das Forscherteam
(v.L) Prof. Dr. Carsten
Herbes, Vasco Brum-
mer, Naomi Gericke
und Judith Rognli.
Auf dem Foto fehlt
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Prof. Dr. Susanne
Blazejewski.

Ein Forscherteam hat Konfliktthemen und Konfliktmanagement in

Blrger-Energiegenossenschaften (BEG) untersucht. Im Beitrag dieser Ausgabe geht es um

die vorgefundenen Konfliktthemen, in einem nachfolgenden Beitrag werden
Ergebnisse zum Konfliktmanagement vorgestellt.

urger-Energiegenossenschaften haben in

Deutschland in den vergangenen Jahren

einen Boom erlebt. Inzwischen gibt es iber
900 (2014) solcher Genossenschaften, allein
in Baden-Wirttemberg sind es mehr als 140.
Geschaftsgegenstand ist in den meisten Fallen
die Stromerzeugung mittels Photovoltaik-Anla-
gen, aber auch Nahwirme wird genossenschaft-
lich produziert. Erste Genossenschaften machen
sich an die Direktvermarktung des erzeugten
Stroms oder denken tiber Windkraft, Contracting
und E-Mobilitédt als Geschéftsfeld nach.

Unterschiedliche Motive und externe Heraus-
forderungen als Konflikttreiber

In Birger-Energiegenossenschaften finden sich
Biirger zusammen, die gemeinsam Projekte im
Bereich der erneuerbaren Energien umsetzen
wollen. Zu Beginn steht meist ein konkretes Pro-
jekt, wie beispielsweise die Errichtung einer Pho-
tovoltaik-Anlage auf dem Dach einer Schule oder
die Nahwiarmeversorgung eines Orts durch eine
Biogasanlage. Die Mitglieder verfolgen dieses Pro-
jekt zwar gemeinsam, doch oft aus unterschied-
lichen Motiven. Steht bei einigen der Klimaschutz
an erster Stelle, geht es bei anderen eher um eine
preiswerte Wéarmeversorgung, eine risikoarme
und nachhaltige Rendite auf das eingezahlte Kapi-
tal, regionale Wertschopfung oder autarke Ener-
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gieversorgung. Solange die ersten Projekte alle
diese Ziele zugleich erfiillen, ist sich der Vielfalt
dieser Motive kaum jemand bewusst. Erst wenn
die Mitglieder sich entscheiden miissen, welches
Ziel vorrangig verfolgt werden soll, treten diese
Zielkonflikte an die Oberflache. So mogen Mitglie-
der mit starken Motiven im Naturschutz anfangs
zwar eine Photovoltaik-Anlage unterstiitzen, beim
Einstieg in die Windkraft sehen sie ihre Ziele aber
moglicherweise als gefdhrdet an.

Zielkonflikte in Blrger-Energiegenossen-
schaften

Verschiedene externe Einfliisse im vergangenen
Jahr haben dazu beigetragen, dass die Mitglie-
der neu Uber die Zukunft ihrer Genossenschaft
nachdenken miissen. Das EEG 2014 hat die Ein-
speiseverglitungen fiir Photovoltaik-Anlagen wei-
ter abgeschmolzen und drdngt die Erzeuger star-
ker in Richtung einer echten Vermarktung der
Energie. Das KAGB hatte zwischenzeitlich eine
Minderheitsbeteiligung von Genossenschaften an
groBeren Projekten in Frage gestellt. Fir die Bir-
ger-Energiegenossenschaften hief das: Sie mis-
sen sich mit Projekten beschéftigen, die auf neue
Erzeugungsarten setzen und groBer, risikoreicher
und gegebenenfalls weniger ertragreich sind als
bisher. Hier konnen nun Zielkonflikte auftreten:
zum Beispiel Risikobegrenzung versus Verzins-



ung, Wirtschaftlichkeit versus Umweltschutz oder
Wachstum versus Konzentration auf die Region.
Bei Kkonstruktiver Handhabung konnen Kon-
flikte flir die Biirger-Energiegenossenschaften
durchaus produktiv sein. Nehmen die Mitglieder
jedoch wahr, dass sie ihre Ziele in der Genossen-
schaft nicht mehr erreichen kénnen, so sind die
Austrittsbarrieren niedrig und die Existenz des
Unternehmens kann gefdhrdet sein.

Ein Forscherteam der HfWU Nirtingen-Geis-
lingen untersucht deshalb gemeinsam mit For-
schern der Alanus Hochschule Bonn in einem
vom Umweltministerium des Landes geforder-
ten Projekt Konflikte in Biirger-Energiegenossen-
schaften. Ziel ist es, den Genossenschaften Hilfen
an die Hand zu geben, mit denen Konflikte recht-
zeitig erkannt und konstruktiv gehandhabt wer-
den konnen. In der ersten Phase des Projekts
waren die Forscher zu Gast auf Generalversamm-
lungen von 15 Biirger-Energiegenossenschaf-
ten und haben beobachtet, welche Themen dis-
kutiert werden. AnschlieBend wurden bislang
37 ausfiihrliche Interviews gefiihrt. Auch wenn
dies keine représentative Erhebung ist, haben
sich die folgenden Themen als besonders vorran-
gig herausgestellt.

Konfliktthemen: ein breites Spektrum

Rendite und Investitionen

Viele Birger-Energiegenossenschaften schiitten
nur geringe oder zum Teil gar keine Dividenden
aus. In den beobachteten Generalversammlungen
war das haufig ein Diskussionsthema, jedoch hielt
sich offene Kritik starker in MaBen als erwartet.
Oft verlangten die Mitglieder, dass der Vorstand
das eingezahlte Kapital ziigig in Projekte inves-
tiert, der Vorstand war aber nicht in jedem Fall
erfolgreich damit, neue Projekte mit vertretbaren
Renditen und Risiken zu akquirieren und muss-
te sich zum Teil rechtfertigen. Zum Teil wurde die
Rechtsform der Genossenschaft auch als ,zu teu-
er” Kritisiert. Austritte von Mitgliedern aus Ren-
ditegrinden waren allerdings bisher nur wenige
zu beobachten.

Neue Projektstrategien

Viele Biirger-Energiegenossenschaften erwiagen
neuartige Projekte. Diese basieren zum Teil auf
anderen Erzeugungsarten als bisher (z.B. Wind
statt Photovoltaik), aber auch auf grundsatzlich
anderen Geschaftsmodellen (z.B. Direktvermark-
tung statt Einspeisung). Hier treten nun unter-
schiedliche Ziele klar zu Tage. Zum Teil spre-
chen sich Mitglieder aus Naturschutzgriinden
gegen Windkraftprojekte aus oder fiirchten, dass
die Biirger-Energiegenossenschaft Projektreali-
sierungen dieser Dimension nicht leisten kann.
Andere lehnen ein Engagement auBerhalb der
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Region ab oder sehen in moglichen Kooperatio-
nen zu groBe Einschrankungen der eigenen Mit-
sprachemoglichkeiten.

Arbeitsverteilung im Vorstand und
Mitgliederengagement

In den meisten Biirger-Energiegenossenschaften
arbeitet der Vorstand ehrenamtlich und gelangt
zum Teil jetzt schon an die Grenze der Belast-
barkeit. Verstarkt wird diese Problematik durch
den Anpassungsdruck von aufen: Um zu wach-
sen, sind neuartige Projekte ndtig, die oft noch
héhere Anforderungen an Kompetenzen und
zeitliche Ressourcen mit sich bringen. Konflik-
te treten vor allem auf, wenn sich innerhalb des
Vorstands nicht alle Mitglieder gleichermaBen
engagieren und einzelne Vorstandsmitglieder
stark tiberlastet werden. Haufig auBern Vorstande
den Wunsch, dass sich auch Basismitglieder noch
starker engagieren. Dies ist auch in Hinblick auf
das Heranziehen kiinftiger Nachfolger in den Gre-
mien wichtig. Die Mitglieder hemmt hingegen die
Wahrnehmung des hohen Arbeitsaufwands, der
notwendigen Expertise oder der Verantwortungs-
iibernahme. Die Professionalisierung der Vorstan-
de scheint deshalb eines der zentralen Themen
der ndchsten Monate zu sein.

Kommunikation und Mitbestimmung

Der Vorstand wird von der Generalversammlung
gewadhlt und beauftragt, die Geschaftstatigkeit im
Sinne der Birger-Energiegenossenschaften aus-
zuliben. Hochstes Entscheidungsgremium bleibt
jedoch die Generalversammlung, die einmal jahr-
lich einberufen wird. Die Mitglieder verfolgen den
Bericht der Vorstandsaktivititen darin sehr auf-
merksam und beteiligen sich meist aktiv an Dis-
kussionen. Wo Vorstdnde ihre Entscheidungs-
befugnisse ausweiten mochten, nicht genligend
Transparenz (iben oder anregen, das Forum der
Generalversammlung zu &ndern, treten kritische
Nachfragen und Widerstande auf. Fir die ehren-
amtlich praktizierenden Vorstinde gilt es hier,
pragmatische Losungen zu finden, die angemes-
sene Abstimmung und Kommunikation sowie
leistbare Organisation und Arbeitshewdltigung
gleichermaBen erfiillen.

Neben diesen Konfliktthemen geht es auch um
Rollenkonflikte (Vorstand ist als Unternehmer
gleichzeitig Lieferant der Biirger-Energiegenos-
senschaft) oder personliche Differenzen.

Wichtig ist jedoch zu erkennen, dass Konflik-
te nicht per se negativ sein missen. Sie kénnen
die Birger-Energiegenossenschaften sogar vor-
anbringen. Entscheidend ist, wie sie gehandhabt
werden. Darum wird es im zweiten Teil dieses
Beitrags gehen. |
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